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TRAKŲ R. RŪDIŠKIŲ GIMNAZIJOS

2017-2021 METŲ STRATEGINIS PLANAS

ĮVADAS
Rengdama Trakų r. Rūdiškių gimnazijos 2017-2021 metų strateginį planą (toliau Strateginis planas), gimnazijos bendruomenė siekė įvertinti esamą padėtį atsižvelgdama į visų vietos bendruomenės narių  (mokytojų, mokinių, jų tėvų, seniūnijos gyventojų, kitų teritorijoje veikiančių įstaigų, įmonių) poreikius ir lūkesčius, susijusius su gimnazijos veikla; telkti bendruomenę numatant gimnazijos raidos kryptį ir prioritetus, atliepiant švietimui keliamus reikalavimus, planuojant pokyčius, sprendžiant problemas, racionaliai valdant gimnazijos finansinius ir žmogiškuosius resursus.

Strateginį planą rengė gimnazijos direktoriaus 2016 m. spalio 14 d. įsakymu Nr. OV-104 „Dėl strateginio plano rengimo darbo grupės sudarymo“ sudaryta iš mokytojų, mokinių ir jų tėvų darbo grupė. 

Rengdama Strateginį planą darbo grupė vadovavosi:

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;
· Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija (projektu);

· Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2015-2017 metų strateginiu veiklos planu;

· Trakų rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2016-2020  metų bendruoju planu; 
· Rūdiškių gimnazijos 2014-2016 metų strateginio plano įgyvendinimo veiksmingumo ataskaita;

· Gimnazijos veiklos įsivertinimo rezultatais;

· Gimnazijos veiklos ataskaitomis;

· Išorinio audito, kurio išvadų pagrindu buvo sudarytas gimnazijos veiklos tobulinimo planas, patvirtintas 2016 m. vasario 15 d. direktoriaus įsakymu Nr. OV-25, ataskaita.

· Gimnazijos bendruomenės patirtimi, pasiūlymais ir rekomendacijomis.

Rengiant strateginį planą atsižvelgta į:

· Esamą situaciją ir turimus finansinius bei žmogiškuosius resursus;

· Visuomenės poreikius besikeičiančioje socialinėje ir kultūrinėje aplinkoje;

· Daugiatautiškumo aspektą ir iš to kylančius poreikius.

Strategiškai planuodama gimnazijos veiklą 2017-2021 metams, darbo grupė laikėsi šių principų:

· Kokybės – numatyta veikla turi gerinti mokinių mokymosi pasiekimus;

· Tradicijų puoselėjimo - projektuojant veiklą ieškoma įvairovės, atliepiamas šiandieninis poreikis, tačiau nesiekiama jos iš esmės pakeisti;

· Viešumo – veiklos įsivertinimo rezultatų, siūlymų pristatymas visai vietos bendruomenei padėjo pažinti esamą padėtį, ją objektyviai vertinti ir atskleisti visų narių poreikius;

· Prieinamumo – įgyvendinimo priemonės padeda užtikrinti saugų visų bendruomenės narių dalyvavimą gimnazijos veikloje, valdyme, vertinime ir tobulinime;

· Kūrybiškumo – pasitikėjimu grįsta aplinka užtikrina bendruomenės narių sėkmingą tarpusavio komunikaciją, padeda realizuoti intelektualinį, kūrybinį potencialą;

· Atvirumo – veiklos viešinimas taikant efektyvias marketingo ir komunikavimo strategijas leidžia užtikrinti stabilų mokinių skaičių (išskyrus demografines priežastis), rėmėjų paramą;

· Duomenų pagrįstumo – vertinant situaciją, darant išvadas remiamasi moksliniais tyrimo instrumentais, metodika, organizavimo procedūromis;

· Nuolatinio mokymosi – darbo grupės nariai, gimnazijos bendruomenė dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo kursuose dėl strateginio plano rengimo, vertino Lietuvos respublikos strateginius dokumentus, domėjosi pedagogine  literatūra, naujovėmis;

· Asmeninės atsakomybės – darbo grupės nariai įvertino Strateginio plano poreikį, laiku ir sąžiningai atliko skirtas funkcijas, teikė informaciją, vykdė sklaidą. 

I. 2014-2016 m. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO VEIKSMINGUMO ANALIZĖ
2014-2016 metų Rūdiškių gimnazijos strateginiame plane buvo numatytas tikslas ir 5 įgyvendinimo uždaviniai:
Tikslas: Atsakomybe ir pozityvumu sukurti saugią aplinką, kuri užtikrintų kiekvieno bendruomenės nario visokeriopą asmeninį tobulėjimą.

Uždaviniai:
· Ugdyti visų bendruomenės narių pripažintas bendražmogiškas vertybes (tolerancija, pagarba, pasitikėjimas, atsakomybė, pozityvumas).

· Ugdant bendrąsias ir dalykines kompetencijas gerinti teikiamo pradinio, pagrindinio ir vidurinio išsilavinimo kokybę.
· Telkti bendruomenę Rūdiškių seniūnijos kultūros ir švietimo „centro“ gimnazijoje kūrimui.
· Kurti savarankiškumu ir atsakomybe grįstą besimokančią bendruomenę.
· Vykdyti strateginio plano įgyvendinimo stebėseną.

Šiam tikslui bei uždaviniams įgyvendinti buvo numatytos 31 priemonė, iš kurių 27, t.y. 87%, pavyko įgyvendinti.

Rūdiškių gimnazijos veikla organizuojama atsižvelgiant į pateikiamas išorės audito ir vidaus audito išvadas, veiklos įsivertinimo rezultatus ir siūlymus.
Mokslo metų veiklą planuoja ir vykdo darbo grupės: Gimnazijos taryba, Veiklos plano sudarymo grupė, Ugdymo plano sudarymo grupė, Metodinė taryba, Metodinės grupės, Vidinio įsivertinimo grupė, Vaiko gerovės komisija, Mokytojų taryba, Seniūnų sueiga.

2014-2016 m. m. modernizuoti 15 dalykų kabinetai, modernizuotos dvi skaityklos, naudojamasi plačiajuosčiu internetu, kuris pasiekiamas kiekvienoje gimnazijos patalpoje.
Siekdami išsikeltų gimnazijos uždavinių, mokytojai nuolat tobulino savo kvalifikaciją. Kiekvienais metais, atsižvelgiant į suformuluotus kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, gimnazijos mokytojams buvo organizuoti seminarai: parengtas ir organizuotas 16 val. seminaras Trakų r. mokyklų mokytojams ,,Komunikavimo įgūdžių ugdymas. Mokinių įtraukimas į mokyklos kultūros kūrimą ir valdymą“; „Ugdymo integravimo, diferencijavimo ir individualizavimo praktinės galimybės“; Individualios mokinių pažangos stebėjimo, pokyčių fiksavimo pamokoje ir rezultatų analizavimo praktika, siekiant ugdymo kokybės“; išplėstinis metodinės tarybos posėdis Onuškio Donato Malinausko gimnazijoje. Organizuota išvyka į parodą „Mokykla 2015“.
Organizuojamos ir vedamos integruotos įvairių mokomųjų dalykų pamokos, dalyvaujama projektuose: 2014-2016 m. m. įvykdyta 11 projektų, vesta 119 integruotų pamokų. Projektai pristatyti rajono projektinių darbų konkursuose. 

Aktyviai dalyvaujama dalykų olimpiadose, konkursuose, varžybose, projektuose (vidutiniškai 220 mokinių per mokslo metus). Rajono, respublikos ir tarptautinių projektų, konkursų (7 projektai, 20 konkursų per mokslo metus)  vykdymas sudaro sąlygas mokinių gabumams atsiskleisti ir tobulėti. Gimnazijos mokiniai dalyvauja rajoninėse dalykų olimpiadose (11-oje)  ir laimi prizines vietas (vidutiniškai užimama 25 prizinės vietos).

Mokytojai nuolat diferencijuoja ir individualizuoja ugdymo turinį, naudoja ugdymo procese daug įvairių aktyvių mokymo metodų. Dažnai pamokose naudojamasi IKT (vidutiniškai per mokslo metus vedama 440 pamokų), žinios atnaujinamos IKT seminaruose. Kiekvienais mokslo metais mokytojų ruošiama įvairi metodinė medžiaga ir priemonės, kurios naudojamos profesinėje veikloje, siekiant kokybiško ugdymo bei ugdymosi.

Bendradarbiaujama su rajono, Lietuvos bei užsienio mokyklomis, dalyvauta šiuose projektuose: tarptautinis Europos Sąjungos inicijuotas projektas ESF akademija, tarptautinis projektas DOFe, VšĮ „Pilietiškumo, demokratijos ir teisės programų centro“ projektas ,,Gyvenu laisvai”, nacionalinis projektas „Medijos ir informacinis raštingumas“, ,,Mes rūšiuojam“, OLWEUS smurto ir patyčių prevencijos projektas, projektas „Atsigręžk į sportą“.

Mokytojai, specialistai turi aiškius, jų poreikius atitinkančius kabinetų turtinimo planus, kurie, įvertinus kasmetinio įgyvendinimo apimtis, atnaujinami ir tobulinami. Papildytas bibliotekos fondas, atsižvelgiant į metodinių grupių poreikius, įsigyta reikiamų vadovėlių ir kitų mokymo priemonių (2014-2016 m. vadovėlių – 846 egz., mokymo priemonių – 821 egz.).
2014-2016 m. m. buvo tobulinamas ugdymo turinio planavimas analizuojant atliktų tyrimų rezultatus, atsižvelgiant į gabių mokinių, taip pat mokinių, turinčių specialiųjų poreikių, sėkmes ir problemas, egzaminų rezultatų suvestines, respublikinius, rajoninius mokinių pasiekimus.

Strateginio plano veiksmingumas ir įgyvendinimas 2014-2016 m. m. vertinamas gerai. Daugumą išsikeltų uždavinių pavyko įgyvendinti.

II. SITUACIJOS ANALIZĖ

2.1. Gimnazijos pristatymas
Trakų r. savivaldybės tarybos 2009 m. liepos 30 dienos Nr. S1-236 sprendimu Trakų r. Rūdiškių vidurinės mokyklos pagrindu įsteigta Trakų r. Rūdiškių gimnazija.

Remiantis Trakų r. savivaldybės tarybos 2012 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. S1-10 dėl mokyklų reorganizavimo, vidaus struktūros pertvarkymo 2012-2015 metų bendrojo plano, patvirtinta, kad Trakų r. Rūdiškių gimnazija išlieka be struktūrinių pokyčių.

Gimnazijoje užtikrinama aukšta ugdymo kokybė (gerėja PUPP-o, brandos egzaminų rezultatai, didėja mokinių, siekiančių universitetinio išsilavinimo, skaičius).

Ugdymas gimnazijoje vykdomas lietuvių ir lenkų mokomosiomis kalbomis. Tai vienintelė dvikalbė mokykla Trakų rajone, kurioje darniai dirbama su lietuvių ir lenkų klasių mokiniais. Ugdymo procesas organizuojamas pagal Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklų bendruosius planus, mokytojai ugdo mokinių vertybines orientacijas, padeda įsisavinti žinių visuomenei būdingą informacinę kultūrą ir informacinį raštingumą, užtikrinti valstybinės kalbos, užsienio kalbų ir gimtosios kalbos mokėjimą, ugdyti socialinę kompetenciją, savarankiškumą ir sveikos gyvensenos įgūdžius.             

Gimnazijoje dirba aukštos kvalifikacijos kompetentingi pedagogai – iš viso 38 mokytojai :  15 mokytojų metodininkų, 21 vyresniųjų mokytojų, 5 mokytojai. Gimnazijos direktorės pavaduotojai ugdymui Rima Kazlauskienė ir Leonard Tunevič turi įgiję II-ąją vadybinę kategoriją. Gimnazijoje patvirtintas atestacijos planas, vadovaujantis juo, siekiama tobulinti profesines bei vadybines kompetencijas. Mokytojų kvalifikacijos tobulinimas vykdomas kryptingai, pagal gimnazijos prioritetus. 

Kadangi gimnazija yra demokratiška, naujovėms bei kaitai atvira švietimo institucija, gimnazijos mokytojai aktyviai dalyvauja šalies projektuose, kurie skatina tobulinti turimas kompetencijas ir įgyti naujų. Įgyvendinti ir vykdomi šie projektai: tarptautinis Europos Sąjungos inicijuotas projektas „ESF akademija“, tarptautinis projektas DOFe, VšĮ „Pilietiškumo, demokratijos ir teisės programų centro“ inicijuotas projektas ,,Gyvenu laisvai”, nacionalinis projektas „Medijos ir informacinis raštingumas“, ,,Mes rūšiuojam“, OLWEUS  - smurto ir patyčių prevencijos projektas, projektas „Atsigręžk į sportą“ ir kiti.

Remdamiesi įgyta patirtimi, mokytojai sėkmingai taiko aktyvius mokymo(si) metodus, informacines komunikacines technologijas ugdymo procese, veda pamokas netradicinėje aplinkoje. Didelį dėmesį skiria pažangos ir pasiekimų vertinimui – taikomi įsivertinimo įrankiai: „Pradinių klasių mokinių pasiekimų įsivertinimo kortelės“, įsivertinimo lentelės vyresniųjų klasių mokiniams. 

Nuo 2008 m. pamokos vedamos gimnazijos skaitykloje, kurioje yra 9 kompiuteriai, 2 spausdintuvai, projektorius, vaizdo kamera, muzikinis centras, šiuolaikiniai baldai, veikia internetas. O nuo 2011 m. ir mažojoje skaitykloje, kurioje yra 12 kompiuterių, projektorius, nauji baldai, veikia internetas. Atnaujintos skaityklos ES projekto „Trakų r. Rūdiškių gimnazijos skaityklų remontas ir pritaikymas vietos jaunimo poreikiams“ lėšomis. Buvo atlikta darbų už 94 458,65 Lt. 2016 m. pakeista koridorių nesaugi danga, atnaujinta dalis kabinetų už Švietimo ir mokslo ministerijos skirtas Lietuvos mokykloms lėšas. Darbų atlikta už 100.000 eurų. Gimnazijos bendruomenė nuo 2012 m. naudojasi elektroninio dienyno TAMO paslaugomis. 
Gimnazijoje sėkmingai tenkinami mokinių poreikiai. Siūlomas platus modulių, pasirenkamųjų dalykų bei neformaliojo švietimo programų pasirinkimas. Dažniausiai mokiniai renkasi lietuvių kalbos, matematikos ir anglų kalbos modulius. Neformaliojo švietimo programų pasiūla įvairėja, tačiau užsiėmimų valandų skaičius mažėja dėl mokinių skaičiaus mažėjimo.

Gimnazijos Vaiko gerovės komisija teikia pagalbą mokiniams, mokytojams ir tėvams (globėjams). Ji ne tik sprendžia prevencinio darbo klausimus gimnazijoje, teikiant teisės pažeidimų, alkoholio, tabako, narkotinių ir psichotropinių medžiagų vartojimo, smurto, prekybos žmonėmis, nusikalstamumo, ŽIV/AIDS prevencijos klausimais, bet taip pat analizuoja specialiųjų poreikių mokinių bei gabiųjų mokinių reikmes.  Siekiant stiprinti gabių vaikų akademinius gebėjimus, kelti mokymosi lygį, mokytojams skiriamos konsultacinės valandos papildomam darbui su mokiniais. Mokytojo padėjėjos pagal sudarytą grafiką teikia pagalbą specialiųjų poreikių mokiniams. Psichologo užsiėmimus lanko mokiniai, turintys elgesio bei emocijų sunkumų. Ugdymosi sunkumų turintiems mokiniams padeda specialusis pedagogas- logopedas. Socialinių problemų turintiems mokiniams teikiama socialinio pedagogo pagalba. Organizuojami individualūs pokalbiai su mokiniais ir jų tėvais. Stebimas socialinės rizikos grupei priklausančių mokinių pamokų lankomumas, elgesys pamokų metu. Socialinės rizikos grupės mokiniai yra įtraukiami į grupinę, projektinę veiklą.

Gimnazijoje efektingai vykdomas karjeros planavimas. Gimnazinių klasių mokiniai dalyvavo verslumo projekto „PROFADIENIS junior“ atrankoje ir pateko į finalą. Klasės vadovai vykdo veiklą „Įšok į tėvų klumpes“. Dirba kompetentinga mokinių ugdymui karjerai koordinatorė.

Gimnazijos bibliotekoje sudarytos palankios sąlygos kultūriniam kalbiniam mokinių raštingumui ugdyti. Kasmet bibliotekos fondas papildomas naujais vadovėliais bei mokymo priemonėmis: 2014 m. vadovėlių - 410 egz., mokymo priemonių -  395 egz.; 2015 m. vadovėlių -  118 egz., mokymo priemonių -  194 egz.; 2016 m.  vadovėlių -  218 egz., mokymo priemonių - 232 vnt. Biblioteka nuolat supažindina lankytojus su leidybos naujovėmis, profesine bei metodine literatūra, spaudos aktualijomis, vykdo projektinę veiklą: „Spalis – bibliotekų mėnuo“, ,,Šiaurės šalių bibliotekų savaitė“, „Metų knygos rinkimai“, „Nacionalinė bibliotekų savaitė“ ir kt. 

Yra sudaryti ir kasmet koreguojami gimnazijos kabinetų turtinimo planai. Atsižvelgiant į finansines galimybes, kiekvienais metais įsigyjama apie 60%  pageidaujamų priemonių.
Siekdama užtikrinti mokinių užimtumo poreikį, gimnazijos bendruomenė įgyvendina projektus, nuolat  dalyvaujama kituose įvairiuose veiklose, varžybose, akcijose. 
Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos ir darbo grupės, kuriose sėkmingai bendradarbiauja administracija, mokytojai, tėvai ir mokiniai. Jos sklandžiai organizuoja ir įgyvendina gimnazijos veiklą: 

1.

Gimnazijos taryba.
2.
Veiklos plano sudarymo grupė.
3.
Ugdymo plano sudarymo grupė.
4.
Metodinė taryba.
5.
Metodinės grupės.
6.
Audito grupė.
7.
Strateginio plano sudarymo grupė.
8.
Vaiko gerovės komisija.
9.
Mokytojų taryba.
10.
Seniūnų sueiga.
2.2. VIDINĖ ANALIZĖ

	2.1.1.Organizacinė struktūra:
Gimnazijos administracija - direktorius, kuris yra skiriamas įstatymų numatyta tvarka ir vykdo Gimnazijos nuostatuose numatytas funkcijas.
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, kurie vykdo Gimnazijos nuostatuose ir pareigybės aprašymuose numatytas funkcijas.

Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, kurio veiklą reglamentuoja Gimnazijos nuostatai, pareigybės aprašymas. 

Gimnazijos taryba – aukščiausia gimnazijos savivaldos institucija, telkianti mokinių, jų tėvų (globėjų) ir pedagogų atstovus svarbiausiems mokyklos veiklos tikslams ir uždaviniams numatyti ir įgyvendinti.

Mokytojų taryba – nuolat veikianti gimnazijos savivaldos institucija, skirta pagrindiniams mokytojų, pedagogų profesiniams bei ugdymo klausimams spręsti, kuriai vadovauja gimnazijos direktorius. Mokytojų tarybą sudaro  direktorius, direktoriaus pavaduotojai, visi gimnazijoje dirbantys mokytojai, sveikatos priežiūros specialistas, švietimo pagalbą teikiantys specialistai, bibliotekininkai. 

Seniūnų sueiga – mokinių savivaldos organas, kuri atstovauja mokiniams ir gina mokinių teises bei interesus, skatina aktyvios, demokratiškos, tolerantiškos, mąstančios, kūrybingos asmenybės ugdymą.
2.1.2.Žmogiškieji ištekliai
Gimnazijoje patvirtinti etatai:  9,5 finansuojami iš mokinio krepšelio lėšų ir 31,5 iš Trakų rajono savivaldybės biudžeto lėšų. 

Mokslo metai

Pedagoginių darbuotojų skaičius

Išsilavinimas

Kvalifikacinė kategorija

Aukštasis 

Aukštesnysis 

Vidurinis 

Mokytojas 

Vyr. mokytojas

Metodininkas 

Ekspertas 

2014–2015

45

45

2

-

7
24
14

-

2015–2016

41

39

2

-

5

21

15

-

Mokyklos vadovai – 3  (2 – II vadybinė kategorija, 1- neatestuotas). 

Pedagoginiai darbuotojai, teikiantys socialinę, psichologinę, pedagoginę pagalbą – 2 (logopedas/specialusis pedagogas,  socialinis pedagogas), psichologo gimnazija neturi, paslaugas teikia TŠPT specialistas 1 kartą per savaitę.
Nepedagoginiai darbuotojai – 5 ( atsako už įstaigos finansinę, ūkinę, administracinę veiklą).
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	               2.1.7. Mokinių pažangos ir pasiekimų analizė.
      Mokykloje kaupiama ir analizuojama apibendrinamojo bei diagnostinio vertinimo informacija. Pusmečių mokinių pažangos ir pasiekimų rezultatai analizuojami mokytojų tarybos posėdžiuose, priimami nutarimai veiklai tobulinti. Mokslo metų pradžioje ir pabaigoje atliekamas diagnostinis vertinimas – mokinių pasiekimų patikrinimas. Dalykų mokytojai diagnostinio vertinimo informaciją  naudoja mokinių individualios pažangos pamatavimui, tolesnio mokymosi tikslų numatymui. Kuruojantys vadovai, dalykų mokytojai kaupia vertinimo informaciją, metodinėse grupėse analizuoja mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatus, jų pokyčius per mokslo metus klasėje, klasių grupėse, numato ugdymo turinio tobulinimo kryptis – priima sprendimus  dėl  ugdymo  turinio, mokymo metodų, užduočių,  šaltinių  tinkamumo. Nepaisant pakankamai didelių mokyklos vadovybės ir mokytojų pastangų, akivaizdu, kad reikėtų efektyviau vykdyti mokymo(si) proceso diferencijavimą ir individualizavimą, mokinių pasiekimų analizę ugdymo procese, skatinti kiekvieno mokinio ir mokytojo asmeninę atsakomybę bei kompetenciją.


           2.1.8. Veiklos planavimas ir įsivertinimas.
Gimnazijoje siekiama laikytis bendrų susitarimų: visi mokytojai dirba pagal metodinėse grupėse aptartus ir suderintus ilgalaikius planus (naudojama vieninga planų kūrimo metodika). Planuojant visą gimnazijos veiklą, vadovaujamasi gimnazijos veiklos prioritetais, kurie išsikeliami atsižvelgiant į gimnazijos įsivertinimo išvadas ir rekomendacijas bei gimnazijos veiklą reglamentuojančius dokumentus. Todėl kasmet vykdomas platusis ir giluminis gimnazijos veiklos įsivertinimas: apibendrintos vidaus audito išvados pateikiamos Gimnazijos tarybai, Nacionalinei mokyklų vertinimo agentūrai, rekomendacijomis remiamasi planuojant tolimesnę gimnazijos veiklą.

2.1.9. Bendradarbiavimas ir tradicijų puoselėjimas.

Gimnazija bendradarbiauja su rajono, Lietuvos bei užsienio švietimo įstaigomis, palaikomi glaudūs ryšiai su vietos bendruomene. Pasirašyta 15 sutarčių su Vilniaus kooperacijos kolegija, Vilniaus kolegija, Elektrėnų profesinio mokymo centru, Lentvario H.Senkevičiaus vidurine mokykla, Trakų r. Donato Malinausko vidurinė mokykla, VŠĮ amatų mokykla „Sodžiaus meistrai“ ir kt.

Gimnazija turi savas tradicijas, kurios puoselėjamos, siekiant nuolat ugdyti mokinių vertybines nuostatas, pilietiškumo jausmą. Kasmet vyksta tradiciniai renginiai: Rugsėjo 1-osios šventė, Europos kalbų diena, Mokytojo diena, Kalėdinės akcijos, Sausio 13 -oji - Laisvės gynėjų diena, Gimnazistų krikštynos, Vasario 16 - tajai skirta šventė, Užgavėnės, Šimtadienis, Šeimos dienai skirtas renginys, Motinos diena, Paskutinio skambučio šventė, Mokslo metų pabaigos šventė. Stengiamasi įvairinti organizavimo formas, kviesti mokinių tėvus aktyviau dalyvauti renginiuose, akcijose, projektuose.
Informacija apie gimnaziją skelbiama rajoninėje bei respublikinėje spaudoje. Gimnazijos svetainėje http://www.rudiskiug.trakai.lm.lt/ paskelbta 343 straipsniai, 47 straipsniai rajono spaudoje ir 11 straipsnių respublikos spaudoje. Taip pat rašomas metraštis, kuriame fiksuojami pagrindiniai mokyklos veiklos momentai.  
2.2. SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė 
	Vidinės mokyklos analizės rezultatas


	Stipriosios pusės

-Bendroji rūpinimosi mokiniais politika;
- Kvalifikuoti specialistai; 

- Aprūpinimas IT technologijomis; 

- Geras mokyklos mikroklimatas;

-Dirba visi pagalbos mokiniui specialistai;

- Sudarytos sąlygos mokinių poreikių

tenkinimui (atremontuotos gimnazijos patalpos, kabinetai, kitos erdvės) ;
-Nuolat atnaujinama ir gerinama mokyklos ugdymosi ir poilsio aplinka;

-Sudarytos geros sąlygos vaikų sportinei veiklai; 
- OLWEUS programos vykdymas; 

- Mokyklos tradicijų puoselėjimas;

-Tinkamai organizuotas mokinių pavėžėjimas.

   
	Silpnosios pusės

-Mokymosi motyvacijos stoka;

 -Nepakankamai reprezentuojama mokyklos veikla ir pasiekimai;

-Nepakankamai efektyvi bausmių ir skatinimų sistema;

-Nepakankamas dėmesys gabių mokinių ugdymui;
-Ugdymo turinio diferencijavimas ir individualizavimas skirtingų poreikių vaikams; 
-Dalies tėvų abejingumas vaikų ugdymo rezultatams;

-Mokinių individualių pasiekimų vertinimas, pažangos matavimas;
-Kryptingas tėvų švietimas, bendradarbiavimas; 

-Projektinė veikla, papildomų lėšų pritraukimas;

-Bendruomenės narių socialinis aktyvumas;
-Gimnazijos lauko ir vidaus erdvių pritaikymas  ugdymui  „kitaip“.

	Mokyklos išorinės aplinkos analizės rezultatas


	Galimybės

-Strategiškai patogi mokyklos vieta;

-Galimas bendradarbiavimas su vietos įmonėmis ir rajono valdžios atstovais;

-Galimybė dalyvauti tarptautiniuose projektuose;

-Bendradarbiavimas su miestelio bendruomene;

-Planingas karjeros planavimas;

-Materialinės bazės gerinimas ir atnaujinimas;

-Vaikų gimstamumo padidėjimas seniūnijoje 2010 m. -  2011 m.;
- Mokytojų etatinis apmokėjimas, skatinimas už papildomą veiklą;

-Dienos centro steigimas bendrabučio patalpose;

-Sporto ( futbolo) klasės steigimas. 

	Grėsmės

- Gyventojų migracija; 

- Gyventojų emigracija;

- LR švietimo sistemos politikos pokyčiai;

- Mokinių skaičiaus mažėjimas;
- Didėjantis mokytojų vidutinis amžius;
- Energetinių išteklių kainų didėjimas;  

- MK lėšų skaičiavimo metodika, jos pakeitimai, mokytojų etatinis apmokėjimas;

- Specialiųjų poreikių mokinių, turinčių elgesio ir emocijų sutrikimų, skaičiaus didėjimas;
- Tuštėjančios bendrabučio patalpos, jų išlaikymas;

- Prasti seniūnijos keliai, nuolat gendantys mokykliniai autobusai;

- Didėjantis pavežamų mokinių skaičius, dažnas nustatyto normatyvo viršijimas.


III. STRATEGINĖS IŠVADOS

Ruošiant strategines išvadas buvo remiamasi nustatytomis gimnazijos stiprybėmis atsižvelgiama į išskirtas veiklos tobulinimo galimybes. Vertinant gimnazijos SSGG analizę buvo atitinkamai parenkamos strateginių tikslų įgyvendinimo priemonės. Apibendrindama situacijos analizę darbo grupė išskyrė tris pagrindines strategines išvadas ir ateities projekcijas. 
3.1. Vertybinio pagrindo formavimas

Pastarųjų metų patirtis analizuojant mokymosi pasiekimų pokyčius, atskleidė vieną svarbiausių besikeičiančioje socialinėje, ekonominėje, politinėje situacijoje stabilumą ir augimą užtikrinančių pamatų - vertybinį pagrindą. Gimnazija, būdama Rūdiškių seniūnijos kultūros židiniu, puoselėja tradicijas, organizuoja prasmingus renginius, bendradarbiauja, visų pirma, su vietos įstaigomis ir organizacijomis. Kita vertus, vertindama ir atliepdama šiandienos poreikius, ieško įvairesnių veiklos organizavimo formų, lanksčiai ir sumaniai naudojasi naujomis technologijomis ir moksliniais laimėjimais.

Numatyti strateginiai tikslai, bendri susitarimai dėl pagrindinių vertybinių nuostatų leis derinti gimnazijos tikslus su konkrečia aplinka, patirtimi ir poreikiais. Gimnazijos bendruomenė nebando sukurti iliuzijos, kad geri ketinimai ir sunkus darbas jau savaime yra sėkmė, todėl visus ketinimus grindžia realiais poreikiais ir efektyviu išteklių panaudojimu.
3.2. Ugdymo kokybės užtikrinimas

Gimnazijos bendruomenės nariai išskiria kelis svarbiausius ugdymo kokybę lemiančius veiksnius:

· mokymosi formos ir aplinka;

· personalo kvalifikacija, lojalumas ir lyderystė;

· inovatyvus IKT ir kitų mokymo priemonių panaudojimas;
· dėmesys išskirtiniams ir specialiesiems mokinių poreikiams.

Išskiriant šiuos veiksnius, buvo remiamasi gimnazijos stiprybėmis, ieškoma būdų išnaudoti galimybes, stengiamasi rasti priemonių problemoms spręsti.
IV. GIMNAZIJOS FILOSOFIJA, VIZIJA IR MISIJA 

Filosofija. Mokytis sau, o mokymą(si) pritaikyti gyvenimo situacijoje.
Vizija. Gimnazija, kur asmenine atsakomybe ir pozityviu požiūriu sukurtoje saugioje aplinkoje užtikrinamas kiekvieno bendruomenės nario visokeriopas tobulėjimas.

Misija. Ugdyti bendražmogiškas vertybes, bendrąsias ir dalykines kompetencijas; teikti kokybišką pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą; organizuoti ugdymą lietuvių ir lenkų kalbomis; sėkmingai integruoti mokinius, turinčius specialiųjų ugdymosi poreikių, racionaliai išnaudojant visus žmogiškuosius ir materialiuosius išteklius; diegti (siūlyti) profesinius modulius, siekiant kokybiškiau ruošti mokinius gyvenimui, praktinei veiklai; telkti bendruomenę; savo pasiryžimu nuolat mokytis ir tobulėti.

Gimnazijos vertybės:
· Atsakomybė.

· Tolerancija ir pagarba.

· Sąžiningumas.

· Pozityvumas.

· Pasitikėjimas.

V. STRATEGINIS TIKSLAS IR UŽDAVINIAI
Tikslas. Modernios, mokymą(si) skatinančios aplinkos kūrimas, nuosekliai ir efektyviai tobulinant ugdymo kokybę, formuojant gimnazijos kultūrą.
Uždaviniai:
· Puoselėti gimnazijos tradicijas ugdant pilietiškai sąmoningą, atsakingą ir tolerantišką asmenybę, stiprinti jaunųjų lyderių ugdymą.
· Kurti ir plėtoti gimnazijos edukacines aplinkas.
· Modernizuoti ugdymo(si) procesą, kuris užtikrintų teikiamų paslaugų kokybę ir įvairovę, skatintų kurti ugdomąsias erdves, įsitraukti į projektinę veiklą.
· Tobulinti pamokos vadybą.
· Stiprinti bendruomenės narių bendradarbiavimą su šalies ir užsienio ugdymo įstaigomis, kitomis įstaigomis, organizacijomis, skatinti gerosios patirties sklaidą.
VI. 2017-2021 METŲ STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS
· 1. Uždavinys – Puoselėti gimnazijos tradicijas ugdant pilietiškai sąmoningą, atsakingą ir tolerantišką asmenybę, stiprinti jaunųjų lyderių ugdymą.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Finansavimo šaltiniai
	Vykdymo terminas
	Preliminarus lėšų poreikis

2017-2021 m.
	Sėkmės

kriterijai

	1. Bendras susitarimas dėl gimnazijos  tradicijų ugdymo ir puoselėjimo. Tradicijų puoselėjimas ugdant pilietiškai sąmoningą, atsakingą ir tolerantišką asmenybę akcentuojamas gimnazijos veiklos, neformaliųjų užsiėmimų planuose, auklėjamosios veiklos programose
	Gimnazijos taryba, mokytojai,

klasių vadovai.
	Žmogiškieji ištekliai. 
	2017-2021
	
	Bendruomenėje susitarta dėl gimnazijos tradicijų ugdymo ir puoselėjimo strategijų ugdant pilietiškai sąmoningą, atsakingą, tolerantišką bei kūrybingą asmenybę.

	2. Gimnazijos savitos kultūros formavimas, tautiškumo puoselėjimas, mokinių pilietiškumo ir tolerancijos kompetencijų ugdymas (gimnazijos tradiciniai renginiai, paskaitos, seminarai, projektinė veikla, mainų programos, akcijos, iniciatyvos ir pan.).
	Gimnazijos vadovai,

mokytojai.
	Žmogiškieji ištekliai.

MK lėšos pagal poreikį
	2017-2021
	
	90% mokinių aktyviai ir atsakingai dalyvaus gimnazijos renginiuose. Vadovausis pilietinės kultūros principais: atsakomybe, tolerancija, kritiškumu ir dalyvavimu. Pripažins kiekvienos kultūros išskirtinumą, tolerantiškai vertins vertybes ir požiūrius.



	3. Gimnazijos savivaldos

stiprinimas bei veiklų 

skatinimas.
	Gimnazijos vadovai,

Gimnazijos taryba, 

Seniūnų sueiga,

Tėvų komitetas.
	Žmogiškieji ištekliai.


	2017-2021
	
	Dauguma savivaldos atstovai dalyvaus gimnazijos veiklos planavime bei įsivertinime.

Savivaldos grupės teiks daugiau idėjų bei siūlymų siekiant pagerinti gimnazijoje vykdomų veiklų inovatyvumą ir kokybę.

	4. Mokytojų ir kitų darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas gimnazijoje bei už jos ribų.


	Gimnazijos vadovai, mokytojai.
	MK lėšos, žmogiškieji ištekliai
	2017-2021
	
	Mokytojai ir vadovai tobulins kvalifikaciją ir savo kompetencijas ne mažiau kaip 2 dienas per metus įstaigoje. Dauguma pedagogų dalyvaus ne mažiau kaip 3 dienas (18 val.) mokymuose bei seminaruose kvalifikacijos tobulinimo įstaigose. Kvalifikacijos metu įgytos žinios bus taikomos pamokose, pagerės mokymo kokybė, įgytos žinios bus pristatytos bendruomenei. Kiti įstaigos specialistai dalyvaus mokymuose pagal poreikį.


· 2. Uždavinys – Kurti ir plėtoti gimnazijos edukacines aplinkas.

	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Finansavimo šaltiniai
	Vykdymo terminas
	Preliminarus lėšų poreikis

2017-2021 m.
	Sėkmės

kriterijai

	1. Edukacinių erdvių, skirtų mokinių mokslui ir poilsiui, gimnazijos istorijos reprezentacijai kūrimas. 


	Gimnazijos vadovai, 

mokytojas A. Masys, 
klasių vadovai, 
mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai. 
	2017-2018
	2000,0
	Bus sukurtos ir mokinių poreikiams pritaikytos gimnazijos erdvės: I-ojo aukšto  gimnazijos fojė, pradinio ugdymo aukšte ir klasėse, patalpa mokinių poilsiui, biblioteka, kitos. Gerės gimnazijos įvaizdis, mokiniai ir mokytojai bendradarbiaudami kurs palankią ir estetišką aplinką.

	2. Naujų edukacinių, sporto ir poilsio erdvių mokiniams sukūrimas gimnazijos teritorijoje.
	Gimnazijos vadovai.
	VRM (projektinės lėšos)
	
	
	Gimnazijos stadiono bėgimo takų praplėtimas, dviejų lauko treniruoklių zonų įrengimas, vaikų žaidimo ir poilsio erdvės gimnazijos kiemelyje įrengimas. Didės mokinių motyvacija ir noras užsiimti sportu, lankyti kūno kultūros pamokas, siekti asmeninių pasiekimų. Didės mokinių užimtumas po pamokų.

	3. Gimnazijos muziejaus medžiagos susisteminimas. 
	Istorijos mokytojai.
	Žmogiškieji ištekliai.


	2017-2021
	Pagal porteikį.
	Bus susisteminta gimnazijos muziejuje esanti medžiaga, išskirtos kelios edukacinės temos. Mokytojai ves pamokas neformalioje aplinkoje.

	4. Gerų darbų akcijos-iniciatyvos įgyvendinimas, sukuriant edukacinę erdvę gimnazijos lauko teritorijoje „Medžių ir krūmų indentifikavimas“.
	Gimnazijos vadovai,

biologijos mokytojas S.Aliukonis, IIb klasės mokiniai.
	Žmogiškieji ištekliai.


	2017-2021
	
	Ugdomas ir skatinamas mokinių ir mokytojų iniciatyvumas Mokiniai atsakingai įsitrauks į edukacinės erdvės lauke kūrimą. 

	5. Maitinimo erdvės gimnazijos valgykloje atnaujinimas.
	Gimnazijos taryba.


	Biudžeto lėšos
	2018-2019
	5000,0
	Gimnazijos valgykloje bus kuriama estetiška erdvė, atlikti remonto darbai, įsigyti nauji baldai, įranga. 

	6. Planingas dalykų kabinetų remontas bei turtinimas  moderniomis mokymosi priemonėmis, baldais; bibliotekos turtinimas vadovėliais, grožinės literatūros knygomis.  
	Gimnazijos vadovai, Gimnazijos taryba.
	MK,

Paramos lėšos.
	2017-2021
	
	Vyksta planingas kabinetų remontas,  jie turtinami šiuolaikinėmis informacinių technologijų priemonėmis, atnaujinami baldai, gausėja bibliotekos knygų fondas.


· 3. Uždavinys – Modernizuoti ugdymo(si) procesą, kuris užtikrintų teikiamų paslaugų kokybę ir įvairovę, skatintų kurti ugdomąsias erdves, įsitraukti į projektinę veiklą.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Finansavimo šaltiniai
	Vykdymo terminas
	Preliminarus lėšų poreikis

2017-2020 m.
	Sėkmės

kriterijai

	1.Taikyti įvairias mokinių pasiekimų, įgūdžių ir poreikių diagnozavimo metodikas ir naudoti gautus rezultatus ugdymo procese.
	Gimnazijos vadovai, mokytojai. 


	Žmogiškieji ištekliai
	2017-2021
	MK
	Organizuojami ir vykdomi diagnostiniai testai, bandomieji egzaminai, nustatomi mokinių gebėjimai, poreikiai ir ugdymosi spragos, gauti rezultatai naudojami veiklai tobulinti.  

	2. Ugdymo procese vykdyti įvairių mokomųjų dalykų  projektus. Rengti ir teikti paraiškas savivaldybės ir nacionalinio lygmens projektams laimėti. 
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, rengiantys projektus.
	Žmogiškieji ištekliai.
	2017-2021
	
	Ugdymo procesas bus įvairinamas netradiciniais metodais, kils mokymosi motyvacija. Parengti ir laimėti projektai. Skatinamas mokymasis bendradarbiaujant.
Kiekviena metodinė grupė kasmet parengia ir su mokiniais dalyvauja bent 2 dalykiniuose projektuose.

	3. Tirti neformaliojo švietimo būrelių poreikį, įvairinti būrelių veiklą, pristatyti ją mokyklos bendruomenei, kasmet organizuojant būrelių veiklos  savaites. 
	Gimnazijos vadovai, neformaliojo švietimo būrelių vadovai.
	MK
	2017-2021
	
	80% gimnazijos mokinių lanko neformaliojo švietimo būrelius, būrelių veikla yra įdomi ir patraukli. Nuolat tiriama ir analizuojama neformaliojo švietimo būrelių veikla, lankomumas. Kasmet organizuojamos būrelių veiklos savaitės, kurių metu bendruomenė supažindinama su būrelių veikla.

	4. Klasės vadovų veiklos planavimo ir darbo organizavimo tobulinimas.
	Gimnazijos vadovai, 

klasių vadovai.
	
	2017-2019
	
	Parengta nauja klasės vadovo veiklos planavimo forma. Kryptingai vykdoma klasės vadovo veiklos stebėsena ir vertinimas. Įsteigta klasės vadovų savitarpio pagalbos grupė. Klasės veiklos tampa įdomesnės ir įvairesnės, daugiau organizuojama teminių, kultūrinių, edukacinių išvykų, vykdomos originalios ir bendruomenei naudingos Gerųjų darbų akcijos.

	 5. Dienos centro, kuriame mokiniai saugiai ir turiningai praleistų laiką po pamokų, įsteigimas ir veiklos organizavimas. 
	Steigėjas, gimnazijos vadovai.
	Steigėjas
	2017-2018
	5000,0
	Sudarytos sąlygas mokiniams, laukiantiems autobusiuko ir tiems, kurių tėvai vėlai grįžta iš darbo, saugiai ir turiningai praleisti laisvalaikį    Dienos centre.

	6. Užtikrinti Olweus patyčių prevencijos programos įgyvendinimo tęstinumą, sertifikuoti OPKUS programą.
	Mokytojų taryba.
	MK
	2017-2019
	300,0
	Įgyvendinama sertifikuota programa, kurioje dalyvauja visa bendruomenė, nuolat mažėja patyčių skaičius, bendruomenės nariai jaučiasi psichologiškai saugūs ir ramūs.

	 7. Prevencijos, socializacijos, vasaros poilsio ir sveikatos stiprinimo  programų tęstinumas ir plėtojimas, mokinių pietinės savimonės veiksmingumo stiprinimas.
	VGK, 

gimnazijos vadovai, pagalbos mokiniui specialistai, mokytojai.
	Žmogiškieji ištekliai, projektinės lėšos.
	2017-2021
	pagal poreikį
	Tęsiamos mokykloje vykdomos socializacijos, prevencijos, vasaros poilsio ir sveikatos stiprinimo  programos, parengtos 7 naujos programos. Programose dalyvauja 80% mokinių. Mokiniai aktyviai dalyvauja socialinėje-pilietinėje veikloje, plėtojama savanorystė.

	8. Ugdymo karjerai veiklų plėtra.
	Gimnazijos vadovai, 

klasių vadovai, kiti specialistai.
	Žmogiškieji ištekliai
	2017-2021
	
	Efektyviai išnaudojama PIT-o kabinete sukaupta medžiaga ir patirties bankas, jau pradinio ugdymo mokiniai supažindinami su profesinės veiklos įvairove, mokiniai tikslingai planuoja karjerą pasirinkdami formalaus ir neformalaus ugdymo užsiėmimus, sudarydami viduriniojo ugdymo planą.


· 4. Uždavinys -  Tobulinti pamokos vadybą.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Finansavimo šaltiniai
	Vykdymo terminas
	Preliminarus lėšų poreikis

2017-2020 m.
	Sėkmės

kriterijai

	 1. Mokinių individualios pažangos ir pasiekimų  stebėjimo bei vieningos vertinimo sistemos kūrimas ir įgyvendinimas.

 
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, mokiniai.
	MK lėšos, 

skirtos pasiruošimui pamokoms.
	2017-2018
	
	Bus tobulinamos individualios mokinių pažangos ir pasiekimų stebėjimo bei vertinimo sistemos, kurios sudarys galimybes analizuoti individualią mokinių pažangą ir  pasiekimus bei priimti bendrus sprendimus metodinėse grupėse, metodinėje taryboje, mokytojų taryboje dėl mokinių individualios pažangos ir pasiekimų gerinimo. 

	2. Metodų atranka, sąsajos su praktine patirtimi. Tobulinti pamokos uždavinio,

orientuoto į aiškiais kriterijais pamatuotą rezultatą,  formulavimą.


	Gimnazijos vadovai, mokytojai, mokiniai.
	
	2017-2021
	
	Pagerėjusi pamokos kokybė (laiko vadyba, pamokos uždavinio formulavimas, įvairesnės mokinių veiklos pamokoje (inovatyvūs ir kiti metodai). 80 proc. pamokų uždaviniai suformuluoti aiškiai ir suprantamai, atitinka visų mokinių galimybes ir poreikius. Naudojama įsivertinimo sistema, mokinių individualios pažangos vertinimas.


	3. Mokinių poreikių, gebėjimų tyrimas. Veiklos ir užduočių individualizavimas ir diferencijavimas pagal poreikius ir mokymosi stilių.

	Mokytojai, klasių vadovai.
	
	2017-2021
	
	Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybė pajusti mokymosi sėkmę, atsižvelgiant į jo mokymosi stilių, diferencijuojant  stebima individuali kiekvieno mokinio pažanga.

	4. Namų darbų derinimo tvarkos kūrimas. Užduočių, namų darbų diferencijavimas, individualizavimas pamokose, atsižvelgiant į mokinių mokymosi stilių, asmenines savybes, SUP.
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, mokiniai.
	MK lėšos, 

skirtos pasiruošimui pamokoms.
	2017-2021
	
	Bus sukurta namų darbų derinimo tvarka, sumažės mokinių mokymosi krūvis.  Mokymosi veikla pamokoje parenkama kiekvienam mokiniui pagal mokymosi poreikius ir stilius. IKT tinkamas naudojimas.

	5. Ugdymosi aplinkų išplėtimas  (muziejų, parodų, neformaliojo švietimo centrų, parkų ir t.t. aplinkų pritaikymas ugdymo procese).

Naujų, pažangių ugdymo 

metodų diegimas. IKT efektyvus naudojimas.

	Mokytojai.
	MK lėšos, 

skirtos mokinių pažintinei veiklai, projektinės lėšos. Žmogiškieji ištekliai.
	2017-2021
	
	Sukuriamos prielaidos mokinių mokymosi motyvacijai didinti. Mokytojai savo dalykų pamokas veda ne tik kabinetuose, bet ir kitose aplinkose. Kiekvienas mokytojas iki 10%  ugdomosios veiklos organizuoja įvairiomis formomis (projektai, tiriamoji veikla, pamokos netradicinėje aplinkoje ir pan.). Tinkamai išnaudojamos IKT.


	7. Gabių ir specialiųjų poreikių mokinių ugdymo sistemos sukūrimas ar tobulinimas bei jos įgyvendinimas.


	Direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui,

Metodinė taryba.
	Žmogiškieji 

ištekliai. 

	2018-2019
	
	Sukurta gabių mokinių atpažinimo ir ugdymo sistema, tobulės specialiųjų poreikių mokinių integruota ugdymo sistema. Gerės gabių mokinių pasiekimai miesto olimpiadose, konkursuose. 

	 8.  Gamtamokslinio ugdymo aktyvinimas ir tobulinimas, kiekvieno mokinio skatinimas domėtis ir remtis gamtamoksline pasaulio samprata, žinių pritaikymas asmeniniame ir visuomeniniame gyvenime bei ateities profesinėje veikloje.

	Gimnazijos vadovai, gamtos mokslų mokytojai.
	Žmogiškieji ištekliai.
MK  lėšos.

	2017-2021
	Pagal poreikį
	Gimnazijos gamtos mokslų mokytojai dažniau organizuos eksperimentinius darbus, mokinių gamtamoksliniam ugdymui  bus veiksmingai išnaudotos ne tik gimnazijos, bet ir už jos ribų esančios edukacinės (mokymosi) aplinkos. Gamtos mokslų mokytojai vis dažniau naudos šiuolaikines informacines ir komunikacines technologijas, o mokiniai pasieks geresnių olimpiadų ir egzaminų rezultatų. 10-15 proc. mokinių užims prizines vietas rajone bei šalyje.

	9. Pamokos kokybės gerinimas mokytojams pasidalijant gerąja darbo patirtimi.
	Metodinės grupės, gimnazijos vadovai.
	Žmogiškieji ištekliai.
	2017-2021
	
	Sukurti  sėkmės  modeliai, jais dalinamasi su gimnazijos, rajono, respublikos mokytojais. Gimnazijoje organizuojama rajoninė konferencija „Šiuolaikinės mokyklos iššūkiai ugdytiniams ir ugdytojams“. Mokytojai atviri  bendruomenei, pasitiki savimi. 


· 5. Uždavinys – Stiprinti bendruomenės narių bendradarbiavimą su šalies ir užsienio ugdymo įstaigomis, kitomis įstaigomis, organizacijomis, skatinti gerosios patirties sklaidą.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Finansavimo šaltiniai
	Vykdymo terminas
	Preliminarus lėšų poreikis

2017-2021 m.
	Sėkmės

kriterijai

	1.Bendradarbiavimo su Lenkijos Respublikos Jaroslavo r. Pelkino gimnazija (Sutartis 2005-09-17, Nr. 45) atnaujinimas.
	Gimnazijos vadovai.
	Žmogiškieji ištekliai.

Projektų lėšos.
	2017-2018
	
	Vykdomos bendros pažintinės, kultūrinės, edukacinės, delegacijų mainų programos.

	2. Gimnazijos metodinės tarybos bendradarbiavimas su Onuškio D. Malinausko gimnazijos, Aukštadvario gimnazijos metodinėmis tarybomis, plečiant pedagoginius ryšius su kitomis rajono gimnazijomis.
	Gimnazijos metodinė taryba,

mokytojai.
	Žmogiškieji ištekliai.
	2017-2021
	
	Vyksta kasmetiniai susitikimai, gerosios patirties sklaida dalykų metodinės veiklos klausimais. 

Straipsniai gimnazijos internetiniame puslapyje, rajono, respublikos spaudoje.

	3. Bendradarbiavimo su VŠĮ amatų mokykla ,,Sodžiaus meistrai“ stiprinimas.

( Sutartis 2007-09-03)
	Gimnazijos vadovai,

mokytojai.
	Žmogiškieji ištekliai

MK lėšos pagal poreikį.
	2017-2021
	
	90% mokinių aktyviai ir atsakingai dalyvaus bendruose gimnazijos ir amatų mokyklos renginiuose. Vadovaujantis partnerystės principais vykdomi bendri ugdymo projektai, valstybinių švenčių minėjimai. Mokiniai tolerantiškai vertins kitos ugdymo įstaigos narius, ugdysis bendrakultūrines kompetencijas, vyks karjeros planavimo veikla. 

	4. Dalyvavimas Trakų rajone organizuojamose metodinėse parodose, seminaruose, konferencijose pasidalijant gerąja darbo patirtimi.
	Gimnazijos vadovai,

mokytojai.
	Žmogiškieji ištekliai,
MK lėšos pagal poreikį.
	2017-2021
	
	Gerosios patirties sklaida įvairių dalykų metodinės veiklos klausimais. Skaitomi pranešimai, vyksta projektų, kitų veiklų pristatymas, gimnazijos metodinių burelių ir mokytojų veikla vertinama palankiai.

	5. Naujų bendradarbiavimo ryšių  užmezgimas šalyje, mokinių ir pedagogų bendradarbiavimo veiklos plėtra, senų ryšių atnaujinimas. 
	Gimnazijos vadovai,

mokytojai.
	Žmogiškieji ištekliai


	2017-2021
	
	Parengtos ir pasirašytos 8 naujos  bendradarbiavimo sutartys, suteikiančios naujų bendradarbiavimo galimybių  jaunimui ir pedagogams įvairiose srityse (švietimo, verslo, nevyriausybinių organizacijų ir kt.). Įvertinti ir/ar atnaujinti seni ryšiai, revizuotos sutartys.

	6. Informacijos apie gimnazijos veiklą, pasiekimus viešinimas gimnazijos tinklapyje,  spaudoje.
	Gimnazijos mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai


	2017-2021
	
	Informacija apie gimnaziją, jos mokinių pasiekimus ir mokytojų veiklą nuolat skleidžiama visuomenei, kuriamas išskirtinis, patrauklus gimnazijos įvaizdis.


VII. STRATEGINIŲ TIKSLŲ PASIEKIMO KONTROLĖ
Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato gimnazijos strateginį planą mokyklos bendruomenei kartą per metus – mokslo metų pradžioje. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai  ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir įvertina, ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

Mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta stebėsenos darbo grupė kiekvienais metais gegužės mėnesį pristato bendruomenei ataskaitą apie strateginio plano vykdymą. Strateginio plano neatskiriama dalis yra veiklos plano įgyvendinimas. Stebėsenos grupė analizuoja duomenis ir  fiksuoja strateginių tikslų, programų įgyvendinimo rezultatus sudarytoje lentelėje.
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	Išvada apie 

pasiektą tikslą
	


          Strateginio planavimo grupė, atsižvelgusi į stebėsenos grupės ataskaitos rezultatus, pritarus Gimnazijos tarybai, kiekvienų metų  rudenį koreguoja mokyklos strateginį planą.
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